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Jean-Pierre
Desbrosses

Président de la Fondation RTE

L’année 2023 a été une année marquante à plus 
d’un titre pour notre Fondation qui a fêté ses 15 
ans d’existence.

Ce jalon dans notre histoire a été l’occasion de 
sillonner le territoire à la rencontre des salariés 
de RTE et des associations soutenues, et de 
célébrer, en point d’orgue, cet anniversaire 
autour d’un bel événement organisé à Dol-de-
Bretagne. Deux jours d’énergie contagieuse, où 
150 participants se sont réunis pour célébrer, 
partager les succès des porteurs de projets 
soutenus par la Fondation, et mettre en lumière 
les solutions d’intérêt général qu’ils portent.
15 ans, c’est l’âge de l’entrée dans l’adolescence 
pour la Fondation RTE, une adolescence pleine 
d’enthousiasme, riche de convictions fortes, de 
l’envie de s’ouvrir aux autres et de promesses de 
développement :

C’est la conviction de la Fondation RTE, 
partagée par notre entreprise fondatrice et 
son président, Xavier Piechaczyk, que soutenir 
le développement solidaire du monde rural 
est une grande cause, notre cause, au service 
de la vitalité économique, culturelle, sociale de 
ses territoires. La certitude continue que l’ESS 
est un moteur puissant de cohésion sociale et 
territoriale adaptée à ces territoires.

La volonté de s’ouvrir, au-delà du soutien 
à des projets, à de nouveaux partenariats 
ambitieux : en 2023 nous avons noué des 
partenariats avec le mouvement TILT, une 
coalition de mécènes qui oeuvre pour faciliter 
l’appropriation des enjeux de la transition 
par leurs associations partenaires, ou encore 
avec le Fonds de dotation Terre & Fils pour 
coopérer au développement des territoires 
ruraux grâce à l’activation des patrimoines 
locaux matériels et immatériels. Nous nous 
sommes également ouverts à d’autres formes 
de soutien, puisque la Fondation a renforcé 
son programme d’accompagnement extra-
fi nancier qui témoigne de sa volonté d’aller 
au-delà du soutien traditionnel, en poursuivant 
la possibilité off erte aux porteurs de projet de 
se former aux enjeux de la transition et d’être 
accompagnés dans la réalisation du bilan 
carbone de l’association ou du projet. En 2023, 
a aussi été engagé le développement d’un 
programme de coaching visant à fournir un 
accompagnement encore plus personnalisé 
aux porteurs de projets qui le souhaitent, en 
les aidant dans la résolution de problématiques 
structurelles, grâce à l’appui d’un salarié de RTE 
formé pour l’occasion à la posture de coach.

2023 a également permis la poursuite du 
pilotage de l’impact social de la Fondation RTE 
avec pour cette nouvelle édition un focus sur 
la période 2019-2022 et pour objet d’analyse 
les porteurs de projet et les salariés de RTE 
engagés à leurs côtés. Cet exercice est toujours 
riche d’enseignements et ouvre de nouvelles 
perspectives pour renforcer notre rôle auprès des 
acteurs de territoire que nous accompagnons 
depuis 15 ans.

Des promesses enfi n de développement et 
des initiatives ambitieuses : la Fondation va 
développer, en 2024, et pour la première fois, un 
programme en propre dédié à des thèmes encore 
peu ou insuffi  samment soutenus autour des 
femmes, de la jeunesse rurale, des mobilités … 
autant de thèmes actuellement en réfl exion sous 
l’impulsion de la nouvelle Déléguée Générale 
de la Fondation et qui nourriront la feuille de 
route que la Fondation RTE va se choisir pour les 
années à venir.

L’année 2023 a vu le départ de Frédéric Dohet 
après 5 ans comme Délégué Général de la 
Fondation RTE. Au nom de tout le Comité Exécutif 
et de tous les acteurs et amis de la Fondation RTE, 
je tiens ici à remercier chaleureusement Frédéric 
pour son action durant toutes ces années pour 
faire grandir et faire connaitre la Fondation.
Cécile Daclin est depuis quelques semaines la 
nouvelle Déléguée Générale de la Fondation RTE. 
Elle a mis son engagement et son enthousiasme 
dès le premier jour dans son action pour 
la Fondation. Nous lui souhaitons tous les 
plus grands succès pour elle comme pour la 
Fondation RTE.

Ensemble, en 2024, continuons à écrire l’histoire 
de la Fondation RTE et à oeuvrer à la cohésion 
et au développement solidaire des territoires 
ruraux.

ÉDITO
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emplois créés/consolidés
(projection)

976 000 
€ de subventions accordées aux projets

105 
demandes de soutien 

reçues 

16
instructeurs bénévoles

41
projets soutenus

4
programmes

soutenus 23 805
€ de subvention moyenne accordée

24
projets parrainés

421421
millions d’euros investis
par les projets soutenus

12,712,7

2023 EN CHIFFRES

4

135 000 
€ de subventions 

accordées au programmes
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DEPUIS 2008 ...

ENTRE 1 ET 3 PROJETS

ENTRE 4 ET 7 PROJETS

ENTRE 8 ET 15 PROJETS

PLUS DE 16 PROJETS

IMPLANTATION TERRITORIALE
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656
projets soutenus

487
projets parrainés

16
millions d’euros de 

subventions accordées
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Janvier

12/1: Déplacement au 
siège régional EST de RTE à 
Nancy dans le cadre des 15 
ans de la Fondation RTE.
Présentation aux 
salariés des activités 
de la Fondation avec 
témoignages d’associations 
soutenues et de parrains/
marraines.

24/1 : 5 associations soutenues 
par la Fondation RTE ont été 
mises à l’honneur à l’occasion 
des voeux internes de RTE  
(Passeurs de Curiosités, Le 
Chemin des Fleurs, La Chartreuse 
de Neuville, Concerts de Poche 
et la Résidence de l’INCO).

Février 

02/2 : Lancement de la démarche 
Tilt visant à engager les mécènes 
dans l’accompagnement des 
associations soutenues vers la 
transition écologique.

Mars

22/3 : 1er comité exécutif-11 
projets fi nancés, vote de 
nouveaux critères de sélection 
des dossiers afi n de maitriser 
le fl ux et les délais de prise de 
décision. 

Déplacements en région 
IDF Normandie et Ouest à 
l’occasion des 15 ans de la 
Fondation : rencontre des 
managers pour partager 
sur les valeurs et l’intérêt 
de l’entreprise à avoir des 
collaborateurs engagés. 
Témoignages d’associations 
et visite de la Ferme 
Kermadeleine (réseau 
Emmaüs). 

LES TEMPS FORTS DE L’ANNÉE

23/2 : Clôture du programme 
lancé par le Rameau – Fonds 
ODD 17 avec le soutien de 
la Fondation RTE en 2020 : 
«Comment mobiliser et valoriser 
l’engagement territorial des 
entreprises en Massif central ?».  

28/3 : Lancement du 1er 
programme de coaching à 
destination des associations 
accompagnées avec l’appui de 
salarié de RTE.

6
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JuinAvril Mai

20/4 : Réunion d’élaboration 
du projet associatif du 
Labo de l’ESS à l’occasion 
d’un atelier participatif 
exceptionnel réunissant Conseil 
d’administration et Conseil 
d’orientation sur « inventer 
demain ».

5-6/4 : Etape du tour de 
France des régions pour 
les 15 ans de la Fondation 
RTE à Marseille : visites de 
l’université populaire du 
Ventoux et de l’ACI Le Village, 
témoignages de l’association 
« Anatoth » et de ses salariés 
parrains.

15/6 : Comité exécutif de la 
Fondation RTE : 12 nouveaux 
projets soutenus. 1 nouvel 
administrateur désigné par 
cooptation à l’unanimité : Didier 
Christin de Sol&Civilisation 
(précédemment administrateur 
suppléant – collège C).

10/5 : Rencontre avec les 45 
fi nalistes (ruraux) de la Fondation La 
France s’Engage au Wake up café 
(péniche Thalassa). Speedmeeting 
avec une sélection de 4 fi nalistes

10/5 : Participation à 
l’Assemblée Générale du 
Réseau Cocagne. Retour sur 
l’année 2022 et présentation 
des 4 grandes orientations 
stratégiques 2023-2027

25/5 : Rencontre du Réseau 
Interuniversitaire pour l’ESS 
(RIUESS) en Avignon et 
participation de la Fondation RTE 
à la table ronde sur les diverses 
contributions des fondations au 
développement territorial.
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LES TEMPS FORTS DE L’ANNÉE

1-2/7 : Participation à la 
convention climat organisée 
par l’AMRF. 

5-20/9 : Participation à la 
sélection de projets dans le 
cadre de l’appel à projets 
RuralInov du fonds de dotation 
de Familles Rurales RuralMouv.  

28-29/9 : Célébration des 15 
ans de la Fondation RTE à Dol 
de Bretagne (35) 
Plus de détails en page 15 !

18/8 : Participation de la Fondation 
RTE au Festival du cabaret vert à 
Charleville Mézières : infrastructure 
culturelle associative, majeure dans 
la région Grand Est.

05/7 : Participation aux 15 ans 
de la chaire ESSEC Antropia 
sur l’ESS.

Juillet Août Septembre
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01/10 : Départ de Frédéric 
Dohet, DG de la Fondation 
RTE vers ses nouvelles 
fonctions de DRSE chez RTE. 

13/12 : 4e et dernier CE de 
2023 : bilan de l’année + 10 
nouveaux projets soutenus 
: entreprises à but d’emploi, 
tiers-lieux et associations 
culturelles !

Rencontre avec le Directeur 
de cabinet de la Ministre 
déléguée chargée des 
Collectivités territoriales et de 
la ruralité, Pierre Manenti. 

18/10 : Lancement du 
nouveau site Internet de 
la Fondation RTE. Epuré et 
plus ergonomique, il facilite 
la navigation des diff érents 
publics intéressés par ses 
actions : www.fondation-rte.

12/10 : 3e CE de l’année 
2023 : 8 projets retenus 
sur les thématiques des 
tiers-lieux, insertion par 
l’activité économique et 
école de production ! 2 
nouvelles administratrices 
désignées par cooptation à 
l’unanimité : Thérèse Boussard 
(directoire RTE – collège A), 
Vanessa Couvreux-Chapeau 
(association Habit’âge – 
collège C).

10/11 : Visite de l’association 
DOMINO soutenue par 
le Fondation en 2022 à 
Roquesérière (31). Echange en 
compagnie de Thomas Mandil, 
parrain du projet.

Octobre Novembre Décembre

02/11 : Arrivée de Cécile 
Daclin à la tête de la Fondation 
RTE, précédemment Directrice 
des aff aires publiques de RTE 
en région Auvergne-Rhône-
Alpes. 

19/12 : 15 ans de la Fondation 
RTE à Toulouse (dernière étape 
du « Tour de France »)

20/12 : Lancement du 
programme de revalorisation 
des fi lières et savoir-
faire locaux à Felletin, en 
partenariat avec le fonds de 
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Depuis quelques années, la Fondation RTE s’allie à d’autres acteurs qui oeuvrent au service des territoires 
ruraux pour inventer de nouvelles manières d’agir aux côtés des associations et démultiplier son impact. 
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ENTREPRENDRE LA RURALITÉ

En 2021, la Fondation Entreprendre, le fonds 
de dotation Terre et Fils, les Œuvres sociales 
d’AG2R La Mondiale lancent le programme 
«Entreprendre la Ruralité». Off rant un soutien 
fi nancier global d’un million d’euros sur trois ans, 
il vise à dynamiser les territoires ruraux en faisant 
émerger des dispositifs d’accompagnement à 
l’entrepreneuriat dans 3 régions et 16 territoires 
de Communautés de Communes. 4 structures 
sont ainsi accompagnées dans leur déploiement.

ATIS : 4 territoires de Nouvelle Acquitaine
Airelle : 3 territoires de Nouvelle Acquitaine
Ronalpia : 5 territoires d’Auvergne-Rhône-Alpes
Chartreuse de Neuville : 4 territoires des Hauts-
de-France. 

2023 a également permis la rédaction d’une 
note de cadrage sur l’entrepreneuriat de 
territoire en milieu rural et accompagnement, 
la réalisation d’un quizz interactif sur la ruralité 
pour lutter contre les idées reçues, et la rédaction 
d’un manifeste collectif sur la défi nitionde 
l’entrepreneuriat de territoire et les enjeux du 
programme. Une boîte à outil pour réaliser un 
bon diagnostic de territoire en milieu rural a 
également été conçue.

TERRITOIRES À AGRICULTURE 
POSITIVE - PHASE 1 ET PHASE 2

En 2019, la Fondation Avril et la Direction Ré-
gionale de l’Agriculture et de la Forêt Auvergne 
Rhône-Alpes coordonnatrice du Massif Central 
identifi aient concomitamment l’intérêt de dé-
velopper un dispositif d’accompagnement in-
novant pour favoriser l’émergence de projets 
locaux multi-acteurs associant développement 
territorial et transitions agricoles. De leur ren-
contre et en partenariat avec le commissariat du 
Massif central naissait un appel à projets associé 
à une dotation fi nancière et un accompagne-
ment pour faciliter la réussite des projets et leur 
essaimage. Neuf lauréats sont retenus pour la 
première édition sur la thématique de la valo-
risation des espaces herbagers. En 2022, l’appel 
à projet a ciblé le Bassin de l’Adour-Garonne 
sur le thème de la gestion partagée de l’eau.

La Fondation Avril a souhaité associer la Fonda-
tion RTE aux phases de capitalisation et mise en 
réseau des acteurs. Un livre blanc du 1er Appel à 
projet est réalisé en 2023 pour mettre en avant 
les principaux enseignements tirés de ce dis-
positif et de l’accompagnement des principaux 
acteurs de ces projets. Ils sont destinés à l’en-
semble des acteurs et des institutions agricoles 
comme non agricoles soucieux de participer au 
maintien du tissu agricole et rural dynamiques 
dans les territoires ruraux en France. 

DES COLLABORATIONS POUR 
RENFORCER NOTRE IMPACT COLLECTIF
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SOUTIEN À LA DYNAMIQUE TILT
Fédérer fonds et fondations pour accompagner 
les associations dans la transition, c’est le défi  
que porte le mouvement Tilt.   

Le conseil d’administration est composé des 
fondations Mobivia, Ceetrus, Domorrow, SNCF, 
Fondation de France, Fondation RTE et la 
présidence est assurée par Guillaume Quelin du 
GRET.  
La Fondation RTE a rejoint le bureau de 
l’association en juin 2023.
Deux personnalités qualifi ées se mobilisent 
aux côtés de l’association : une avocate et un 
chercheur de l’ESSEC. 

LA FONDATION RTE S’ASSOCIE AU 
FONDS TERRE & FILS POUR LANCER 
LE PROGRAMME « RESPIR ».  
Le programme RESPIR (Réactiver et Entretenir 
Ses Patrimoines par l’Innovation en Ruralité) 
est une expérimentation inédite à l’initiative du 
fonds de dotation Terre & Fils et de la Fondation 
RTE, qui explore le potentiel des patrimoines lo-
caux pour renforcer la cohésion sociale et le dé-
veloppement des territoires ruraux. 

Son ambition est d’impulser une dynamique 
permettant aux communes rurales de susciter 
et accompagner des coopérations en partant 
de leurs patrimoines locaux. En reconnaissant 
les patrimoines comme des biens communs, qui 
relient les acteurs du territoire, RESPIR souhaite 
apporter des clés de compréhension et des élé-
ments d’ingénierie pour une action collective 
en réponse aux défi s culturels, sociaux, écolo-
giques et économiques de notre temps. 

Le croisement de regards entre acteurs insti-
tutionnels, professionnels, représentants de la 
société civile et habitants permettra de faire 
émerger une lecture partagée des enjeux du 
territoire, et viendra nourrir des projets concrets 
en réponse aux besoins identifi és. 

Le 20 décembre 2023 se tenait le lancement du 
programme à Felletin, territoire pilote de la dé-
marche qui permettra de défi nir les diff érentes 
étapes de la méthode à mettre en place en vue 
d’une duplication en 2025/2026 à d’autres ter-
ritoires. 
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ACCOMPAGNER LES PORTEURS DE 
PROJETS

Toujours attentive à proposer des formats d’accompagnement qui répondent aux besoins et enjeux de 
porteurs de projet, comme des salariés de RTE et de leur volonté d’engagement, la Fondation RTE a proposé 
en 2023 un nouveau format : le coaching. L’objectif était de mobiliser et former un salarié de RTE à la 
posture de coach pour accompagner un porteur de projet dans la résolution d’un défi  structurel auquel il 
était confronté. Une première édition réussie qui sera reconduite en 2024.  

ÉXPÉRIMENTATION D’UN NOUVEAU FORMAT D’ACCOMPAGNEMENT 
EXTRA-FINANCIER : 

12

1 journée 
de lancement

1 atelier de 
cadrage

2 RDV de suivi
des coachs

2 ateliers 
inspiration

1 journée de 
bilan

porteurs de projets 
accompagnés

coachs 
mobilisés

des porteurs de 
projets considèrent 

avoir beaucoup 
avancé sur leur défi  
grâce au coaching 
et 100% de sont 
sentis soutenus

des coachs impliqués 
de bout en bout veulent 
s’engager davantage

CÔTÉ PORTEURS DE PROJET :
«Cela fait du bien d’avoir quelqu’un de disponible 
rien que pour nous, qui nous écoute entièrement... 
alors que dans mon quotidient c’est plutôt l’inverse, 
c’est moi qui écoute les autres.»

«Le cadrage et le coaching sont vraiment importants. 
Cela m’a nourri et a ouvert de nouvelles perspectives.»

CÔTÉ SALARIÉS DE RTE :
«Ce programme m’a donné l’opportunité de sortir du 
cadre, j’ai la sensation d’avoir développé ma capacité 
de prise d’initiative. Je compte la mettre en avant 
dans mon CV.»-François

«J’ai développé mon écoute et ma capacité à prendre 
du recul. J’ai également découvert d’autres approches 
de travail utiles pour mon quotidien pro.»-Robin

@Médiathèque Fondation RTE
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ACCOMPAGNER LES PORTEURS DE 
PROJETS

La Fondation RTE a poursuivi son accompagnement d’associations volontaires dans 
la compréhension des enjeux de la transition et l’outillage grâce à la réalisation, 
sous la forme d’une formation-action, de bilans carbone.  

5 bilans ont pu être fi nalisés cette année.

POURSUITE DE LA RÉALISATION DE BILANS CARBONE 

13
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La Fondation RTE s’attache depuis plusieurs années à piloter son impact social. En 2023, à l’occasion de ses 15 
ans, elle a entrepris une démarche sur la période 2019-2022 pour observer les eff ets à moyen et long terme de 
son action. 89 porteurs de projet ont généreusement partagé leurs retours d’expérience et leurs observations, 
éclairant ainsi la Fondation sur les transformations concrètes que son action à leurs côtés génère.  

Le travail s’est opéré en deux temps : 

Une première enquête auprès de 168 bénéfi ciaires avec 89 participants, et en parallèle une enquête auprès des 
146 collaborateurs engagés sur la même période avec 73 répondants. 

MESURE D’IMPACT SOCIAL 2019-2022

14

Des structures soutenues sont 
toujours en activité 3 ans après 

leur soutien

1038 emplois crées par les 
structures ayant répondu à 

notre enquête

24 %  des projets soutenus 
contribuent à l’insertion 

professionnelle et à la formation

17 %  des projets soutenus 
contribuent à la culture et 

aux loisirs

49 %  des projets soutenus 
touchent plus de 100 
bénéfi ciaires ruraux

IMPACT ECONOMIQUE DE LA FONDATION

IMPACT SOCIAL DE LA FONDATION
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des associations soutenues mènent des 
actions de sensibilisation et d’éducation à la 

protection de l’environnement

des associations soutenues mènent des 
actions de réduction des déchets

76 %  Impacts économiques

83 %  Impacts sociaux

77 %  Impacts environnementaux

81 %  Développement Territorial

Evolution de leur capacité de 
coopération grâce à la Fondation RTE

Eff et de levier lié au soutien de la 
Fondation RTE

Phase d’instruction mise en oeuvre 
par la Fondation RTE décisive

Evolution de la crédibilité des projets 
grâce au soutien de la Fondation RTE

IMPACT ENVIRONNEMENTAL DE LA FONDATION

NIVEAU D’ATTEINTE DES DIFFÉRENTS IMPACTS

PERCEPTION DES PORTEURS DE PROJET DES PRINCIPAUX APPORTS DE LA FONDATION RTE

15

62 % 55 %
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RETOUR SUR LES 15 ANS DE LA FONDATION

Les 28 et 29 septembre 2023, la Fondation RTE fêtait ses 15 ans au Domaine des Ormes à 
Dol-de-Bretagne (35 – Ille-et-Vilaine). Près de 150 personnes se sont réunies pour l’occasion, 
représentant toutes les communautés de la Fondation : porteurs de projets, instructeurs 
bénévoles, salariés de RTE engagés (parrains, correspondants, coachs) et partenaires 
historiques. Un anniversaire au programme riche et fort en émotion, moment idéal pour 
dresser le bilan des actions menées en 15 ans et se tourner vers l’avenir.

Les transitions seront justes ou ne seront pas ! C’est le constat que dresse la Fondation RTE 
de ses 15 ans de soutien au monde rural. Toutes les dimensions des transitions justes sont 
concernées : économique, sociale, solidaire, territoriale et écologique. 

Plusieurs thématiques étaient mises à l’honneur dans le programme. Des ateliers ont
notamment été organisés autour des mobilités, de l’habitat, de l’économie circulaire, des 
transitions agricoles et alimentaires durables… Autant de champs d’intervention dans 
lesquels s’est particulièrement investie notre fondation ces 15 dernières années. De 
nombreuses associations et structures partenaires ont apporté leur éclairage sur ces sujets, 
fortes de leur expérience. Autant de témoignages précieux pour la Fondation RTE, qui 
ambitionne d’avoir un temps d’avance sur le secteur. Pour cela, écoute des besoins des 
porteurs de projets et attention particulière aux signaux faibles émanant des territoires sont 
primordiales. Sur l’interne et en lien avec l’entreprise fondatrice RTE, l’enjeu de mobilisation et 
d’engagement des salariés est bien entendu apparu comme clé. Ce champ, dont la 
Fondation s’est saisie via le parrainage, le coaching ou encore le mécénat de compétences, 
doit continuer d’exister et même se développer dans le temps.

16

15 ANS DE SOUTIEN À L’ESS RURALE !

UN THÈME : LES TRANSITIONS JUSTES

UN PROGRAMME VALORISANT LES 15 ANS D’ACTION DE LA FONDATION RTE...

@BrunoAstorg @BrunoAstorg
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LES 15 ANS EN CHIFFRES

Une infi nité de rencontres
et de coopérations

Ces 15 ans furent évidemment l’occasion d’opérer la transition vers l’avenir. Frédéric Dohet a symboliquement passé 
la main à la nouvelle Déléguée Générale, Cécile Daclin. Dresser le bilan de nos actions d’hier était alors primordial. 
Réunir nos partenaires et associations soutenues pour réfl échir ensemble aux besoins de demain l’était encore plus.
Cet événement nous a permis d’identifi er des sujets vers lesquels nous devons davantage nous investir. Nous 
retrouvons par exemple les thématiques des femmes et de la jeunesse, souvent soutenues mais pas encore assez 
massivement, ou pas assez bien. Des acteurs clés parmi nos bénéfi ciaires relèvent pourtant ce défi  au quotidien 
et continueront d’avoir besoin de notre soutien : Osons Ici et Maintenant, le Mouvement Rural de Jeunesse 
Chrétienne, les Ecoles de la Transition Ecologique ou encore Skol Ar Mor.

150 participants

2 sessions plénières

8 ateliers

17

... ET QUI POSE LES JALONS DE L’AVENIR !

@BrunoAstorg @BrunoAstorg
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NOS PERSPECTIVES

RÉAFFIRMER L’ENGAGEMENT DE LA FONDATION RTE EN FAVEUR DE LA RURALITÉ

En ce début d’année, la crise qui frappe le monde agricole souligne l’importance cruciale des questions 
de cohésion sociale et territoriale dans le monde rural. En soutenant des structures porteuses de projets 
d’intérêt général qui contribuent à la vitalité économique, sociale et solidaire des campagnes, dans un 
contexte de transition écologique, la Fondation RTE participe depuis de nombreuses années à cette 
cohésion. Elle maintiendra ce cap qui reste ancré dans son ADN.

DÉVELOPPER UN PROGRAMME EN PROPRE

Grâce au soutien réaffirmé de l’entreprise RTE et l’octroi d’une dotation supplémentaire, la Fondation RTE va 
développer, pour la première fois, un programme en propre, visant à renforcer son action dans des domaines 
où nous sommes encore peu présents, mais qui sont aujourd’hui précieux pour le monde rural. Les premières 
causes envisagées sont la jeunesse, pour lui donner l’envie de rêver et le pouvoir d’agir ; et les femmes, pour 
faciliter leur accès à l’emploi, notamment. Ces deux publics fragiles représentent des enjeux stratégiques pour 
nos territoires ruraux. Dans les deux cas, la question d’accès à la mobilité en constitue une thématique majeure.
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C’est pour moi un honneur d’avoir été nommée en novembre dernier Déléguée générale de la Fon-
dation RTE, et de succéder à Frédéric Dohet, dont je souhaite ici saluer l’engagement exem-
plaire au service de la Fondation. Son action aura été déterminante pour la faire grandir. 
Mon arrivée coïncide avec le début d’un nouveau cycle quinquennal. Après une première phase 
de consultation et de réflexion stratégique associant étroitement les administrateurs et les par-
ties prenantes de la Fondation, je proposerai au Comité exécutif une nouvelle feuille de route. 
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Cécile Daclin
Déléguée générale de la Fondation RTE
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RENFORCER L’ACCOMPAGNEMENT EXTRA-FINANCIER APPORTÉ PAR LA FONDATION RTE

En particulier il s’agira de développer de nouveaux formats d’engagement pour les salariés de l’entreprise 
RTE pour qu’ils deviennent pleinement acteurs de la Fondation. Le coaching (qui a été plébiscité en 2023) 
ou le mécénat de compétences illustrent des formes de participation aux côtés des associations que la 
Fondation promeut.  Ce renforcement des liens avec les salariés de l’entreprise RTE s’inscrit dans le cadre 
stratégique, tracé en 2008 et dissociant les activités de l’entreprise et les interventions de la Fondation 
pour prévenir tout confl it d’intérêt. Dans la bonne appréhension du rôle de chacun, je suis convaincue 
qu’un engagement en faveur de l’intérêt général renforce l’attractivité de l’entreprise dans un contexte de 
forte croissance, et est source de fi erté d’appartenance et de « sens » en interne.

ACCROITRE LA VISIBILITÉ

Être la seule fondation entièrement dédiée aux territoires ruraux depuis 15 ans nous engage 
et est, pour nous, un motif de fi erté. Et cela, nous devons le faire savoir. Auprès de l’interne en 
valorisant l’engagement des salariés aux côtés de la fondation et en les sensibilisant aux enjeux 
spécifi ques des campagnes, mais aussi auprès de l’externe pour mieux faire connaître les 650 
projets soutenus et leur impact majeur et concret sur les territoires. L’action de la Fondation 
RTE n’en sera que plus profonde demain.

Continuons à avancer ensemble et unis pour que la Fondation RTE joue un rôle accru dans les 
transformations durables des territoires ruraux.
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