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L'année 2023 a été une année marquante a plus
d'un titre pour notre Fondation qui a fété ses 15
ans d’existence.

Ce jalon dans notre histoire a été I'occasion de
sillonner le territoire a la rencontre des salariés
de RTE et des associations soutenues, et de
célébrer, en point d'orgue, cet anniversaire
autour d'un bel événement organisé a Dol-de-
Bretagne. Deux jours d'énergie contagieuse, ou
150 participants se sont réunis pour célébrer,
partager les succes des porteurs de projets
soutenus par la Fondation, et mettre en lumiere
les solutions d'intérét général qu'ils portent.

15 ans, c'est I'age de I'entrée dans I'adolescence
pour la Fondation RTE, une adolescence pleine
d’enthousiasme, riche de convictions fortes, de
I'envie de s'ouvrir aux autres et de promesses de
développement :

C'est la conviction de la Fondation RTE,
partagée par notre entreprise fondatrice et
son président, Xavier Piechaczyk, que soutenir
le développement solidaire du monde rural
est une grande cause, notre cause, au service
de la vitalité économique, culturelle, sociale de
ses territoires. La certitude continue que I'ESS
est un moteur puissant de cohésion sociale et
territoriale adaptée a ces territoires.

La volonté de s'ouvrir, au-dela du soutien
a des projets, a de nouveaux partenariats
ambitieux : en 2023 nous avons noué des
partenariats avec le mouvement TILT, une
coalition de mécénes qui oeuvre pour faciliter
I'appropriation des enjeux de la transition
par leurs associations partenaires, ou encore
avec le Fonds de dotation Terre & Fils pour
coopérer au développement des territoires
ruraux grace a l'activation des patrimoines
locaux matériels et immatériels. Nous nous
sommes également ouverts a d'autres formes
de soutien, puisque la Fondation a renforcé
son programme d'accompagnement extra-
financier qui témoigne de sa volonté d'aller
au-dela du soutien traditionnel, en poursuivant
la possibilité offerte aux porteurs de projet de
se former aux enjeux de la transition et d'étre
accompagnés dans la réalisation du bilan
carbone de |'association ou du projet. En 2023,
a aussi été engagé le développement d'un
programme de coaching visant a fournir un
accompagnement encore plus personnalisé
aux porteurs de projets qui le souhaitent, en
les aidant dans la résolution de problématiques
structurelles, grace a I'appui d'un salarié de RTE
formé pour I'occasion a la posture de coach.

©2023 a également permis la poursuite du

pilotage de I'impact social de la Fondation RTE
avec pour cette nouvelle édition un focus sur
la période 2019-2022 et pour objet d'analyse
les porteurs de projet et les salariés de RTE
engagés a leurs cotés. Cet exercice est toujours
riche d'enseignements et ouvre de nouvelles
perspectives pour renforcer notre réle aupres des
acteurs de territoire que nous accompagnons
depuis 15 ans.

eDes promesses enfin de développement et
des initiatives ambitieuses : la Fondation va
développer, en 2024, et pour la premiére fois, un
programme en propre dédié a des thémes encore
peu ou insuffisamment soutenus autour des
femmes, de la jeunesse rurale, des mobilités ...
autant de themes actuellement en réflexion sous
I'impulsion de la nouvelle Déléguée Générale
de la Fondation et qui nourriront la feuille de
route que la Fondation RTE va se choisir pour les
années a venir.

L'année 2023 a vu le départ de Frédéric Dohet
aprés 5 ans comme Délégué Général de la
Fondation RTE. Au nom de tout le Comité Exécutif
et de tous les acteurs et amis de la Fondation RTE,
je tiens ici a remercier chaleureusement Frédéric
pour son action durant toutes ces années pour
faire grandir et faire connaitre la Fondation.
Cécile Daclin est depuis quelques semaines la
nouvelle Déléguée Générale de la Fondation RTE.
Elle a mis son engagement et son enthousiasme
dés le premier jour dans son action pour
la Fondation. Nous lui souhaitons tous les
plus grands succes pour elle comme pour la
Fondation RTE.

Ensemble, en 2024, continuons a écrire I'histoire

de la Fondation RTE et a oeuvrer a la cohésion
et au développement solidaire des territoires

ruraux.
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DE DEVELOPPEMI

Jean-Pierre
Desbrosses

Président de la Fondation RTE



2023 EN CHIFFRES

41 105

projets soutenus

@ regues

16

instructeurs bénévoles

=\

>

4 24

programmes projets parrainés

soutenus

421

emplois créés/consolidés
(projection)

demandes de soutien

976 000

€ de subventions accordées aux projets

135 000

€ de subventions

accordées au programmes

23 305

€ de subvention moyenne accordée

Q

12,7

millions d’euros investis
par les projets soutenus
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LES TEMPS FORTS DE L’ANNEE

22/3 : 1er comité exécutif-11
projets financés, vote de
nouveaux critéres de sélection
des dossiers afin de maitriser
le flux et les délais de prise de
décision.

12/1: Déplacement au
siege régional EST de RTE a

Nancy dans le cadre des 15 )
ans de la Fondation RTE. 02/2 : Lancement de la démarche

Présentation aux Tilt visant a engager les mécenes

salariés des activités @ dans 'accompagnement des
de la Fondation avec associations soutenues vers la

témoignages d'associations transition écologique.
soutenues et de parrains/
marraines.
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28/3 : Lancement du Ter
programme de coaching a
destination des associations

Mouvement// accompagnées avec I'appui de
| — salarié de RTE.

Tondadion) s 5+
de la Fondation
de France R
e ST

Tl

24/1 : 5 associations soutenues
par la Fondation RTE ont éte

. mises a I'honneur a |'occasion
des voeux internes de RTE
(Passeurs de Curiosités, Le
Chemin des Fleurs, La Chartreuse
de Neuville, Concerts de Poche
et la Résidence de I'INCO).

23/2 : Cl6ture du programme
lancé par le Rameau — Fonds
ODD 17 avec le soutien de I'occasion des 15 ans de la
la Fondation RTE en 2020 : Fondation : rencontre des
«Comment mobiliser et valoriser @ ™Managers pour partager
I'engagement territorial des sur les valeurs et l'intérét
entreprises en Massif central ?». de I'entreprise a avoir des
collaborateurs engagés.
Témoignages d'associations
et visite de la Ferme
Kermadeleine (réseau
Emmads).

Déplacements en région
IDF Normandie et Ouest a
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10/5 : Participation a
I'’Assemblée Générale du
Réseau Cocagne. Retour sur
I'année 2022 et présentation
des 4 grandes orientations

Stl’atégiques 2023-2027 15/6 : Comité exécutif de la

Fondation RTE : 12 nouveaux
projets soutenus. 1 nouvel
administrateur désigné par
cooptation a I'unanimité : Didier
Christin de Sol&Civilisation
(précédemment administrateur
suppléant — colleége C).

5-6/4 : Etape du tour de
France des régions pour

les 15 ans de la Fondation
RTE a Marseille : visites de

@ Iuniversité populaire du
Ventoux et de I'ACI Le Village,
témoignages de I'association
« Anatoth » et de ses salariés
parrains.

®0cc0c0c000c0000000000000000

RESEAU
COCAGNE
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10/5 : Rencontre avec les 45
finalistes (ruraux) de la Fondation La
France s'Engage au Wake up café
(péniche Thalassa). Speedmeeting
avec une sélection de 4 finalistes
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LA FRANCE
S'ENGAGE

25/5 : Rencontre du Réseau
Interuniversitaire pour I'ESS
(RIUESS) en Avignon et
participation de la Fondation RTE
a la table ronde sur les diverses
contributions des fondations au
développement territorial.

RIVESS

20/4 : Réunion d'élaboration
du projet associatif du

Labo de I'ESS a 'occasion

d'un atelier participatif

‘ exceptionnel réunissant Conseil
d'administration et Conseil
d'orientation sur « inventer
demain ».

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

L'"ECONOMIE
SOCIALE ET SOLIDAIRE
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@Es TEMPS FORTS DE L’ANNEE

18/8 : Participation de la Fondation

1-2/7 : Participation a la RTE au Festival du cabaret vert a
convention climat organisée Charleville Mézieres : infrastructure
par I'AMRF. : culturelle associative, majeure dans

la région Grand Est.
5-20/9 : Participation a la
sélection de projets dans le

AMRF . cadre de l'appel a projets
: CABARET ¢ Rurallnov du fonds de dotation
w : VE+=RT : de Familles Rurales RuralMouv.

ASSOCIATION DES MAIRES v
RURAUX DE FRANCE E DHIVIN"Hllll'"IEEHEIIEILﬂI’IIM'HHNﬂI'lllH(Pﬂl'VIIIlIIl‘IIl

JULIETTE ARMANET + nlumm MADONNR - DINOS - SELAH SUE - SOOLKING

T el (7 RURAL MOUV
: y. Fonds de dotation

de Familles Rurales

05/7 : Participation aux 15 ans
’ de la chaire ESSEC Antropia

sur I'ESS. 28-29/9 : Célébration des 15

‘ ans de la Fondation RTE a Dol

a3 £} : de Bretagne (35)
qntr:_oplq ’ ESSEC i Plus de détails en page 15 !

BUSINESS SCHOOL




01/10 : Départ de Frédéric
6 Dohet, DG de la Fondation
. RTE vers ses nouvelles

: fonctions de DRSE chez RTE.

12/10 : 3e CE de I'année

13/12 : 4e et dernier CE de
2023 : bilan de I'année + 10
nouveaux projets soutenus

2023 : 8 projets retenus
: sur les thématiques des

’ RTE, précédemment Directrice

02/11 :\Arri\{ée de Cecile . : entreprises a but d’emploi,

culturelles !

. tiers-lieux, insertion par

¢ l'activité économique et
‘ école de production ! 2

: nouvelles administratrices

: désignées par cooptation a

¢ l'unanimité : Thérése Boussard

(directoire RTE — college A),
: Vanessa Couvreux-Chapeau
: (association Habit'age —

: collége Q).

: 18/10 : Lancement du

i nouveau site Internet de

a |a Fondation RTE. Epuré et

. plus ergonomique, il facilite
: la navigation des différents
publics intéressés par ses

: actions : www.fondation-rte.

des affaires publiques de RTE
en région Auvergne-Rhone-
Alpes.

de la Fendation

Rte de France

Rencontre avec le Directeur
de cabinet de la Ministre

@ déléguée chargée des

Collectivités territoriales et de
la ruralité, Pierre Manenti.

10/11 : Visite de I'association
DOMINO soutenue par

& |e Fondation en 2022 a

Roquesériere (31). Echange en
compagnie de Thomas Mandil,
parrain du projet.

20/12 : Lancement du
programme de revalorisation

‘ des filieres et savoir-

faire locaux a Felletin, en
partenariat avec le fonds de

19/12 : 15 ans de la Fondation
RTE a Toulouse (derniere étape
du « Tour de France »)

\|/

Tondadion ) sz 5= 15
Rte de France %B 93 Q\%



DES COLLABORATIONS POUR
RENFORCER NOTRE IMPACT COLLECTIF

Depuis quelques années, la Fondation RTE sallie a d'autres acteurs qui oeuvrent au service des territoires
ruraux pour inventer de nouvelles manieres d'agir aux cOtés des associations et démultiplier son impact.

ENTREPRENDRE LA RURALITE

En 2021, la Fondation Entreprendre, le fonds
de dotation Terre et Fils, les (Euvres sociales
d’AG2R La Mondiale lancent le programme
«Entreprendre la Ruralité». Offrant un soutien
financier global d'un million d'euros sur trois ans,
il vise a dynamiser les territoires ruraux en faisant
émerger des dispositifs d'accompagnement a
I'entrepreneuriat dans 3 régions et 16 territoires
de Communautés de Communes. 4 structures
sont ainsiaccompagnées dans leur déploiement.

TERRITOIRES A AGRICULTURE
POSITIVE - PHASE 1 ET PHASE 2

En 2019, la Fondation Avril et la Direction Ré-
gionale de I'Agriculture et de la Forét Auvergne
Rhéne-Alpes coordonnatrice du Massif Central
identifiaient concomitamment l'intérét de dé-
velopper un dispositif d'accompagnement in-
novant pour favoriser I'émergence de projets
locaux multi-acteurs associant développement
territorial et transitions agricoles. De leur ren-
contre et en partenariat avec le commissariat du
Massif central naissait un appel a projets associé
a une dotation financiere et un accompagne-

« ATIS : 4 territoires de Nouvelle Acquitaine

« Airelle : 3 territoires de Nouvelle Acquitaine

« Ronalpia : 5 territoires d'Auvergne-Rhéne-Alpes
* Chartreuse de Neuville : 4 territoires des Hauts-

ment pour faciliter la réussite des projets et leur
essaimage. Neuf lauréats sont retenus pour la
premiere édition sur la thématique de la valo-
risation des espaces herbagers. En 2022, I'appel

de-France.

2023 a également permis la rédaction d'une
note de cadrage sur l'entrepreneuriat de
territoire en milieu rural et accompagnement,
la réalisation d'un quizz interactif sur la ruralité
pour lutter contre les idées recues, et la rédaction
d'un manifeste collectif sur la définitionde
I'entrepreneuriat de territoire et les enjeux du
programme. Une boite a outil pour réaliser un
bon diagnostic de territoire en milieu rural a
également été concue.

Wiy

€ ENTREPRENDRE
X LA RURALITE

a projet a ciblé le Bassin de I'’Adour-Garonne
sur le theme de la gestion partagée de l'eau.

La Fondation Avril a souhaité associer la Fonda-
tion RTE aux phases de capitalisation et mise en
réseau des acteurs. Un livre blanc du Ter Appel a
projet est réalisé en 2023 pour mettre en avant
les principaux enseignements tirés de ce dis-
positif et de I'accompagnement des principaux
acteurs de ces projets. lls sont destinés a I'en-
semble des acteurs et des institutions agricoles
comme non agricoles soucieux de participer au
maintien du tissu agricole et rural dynamiques
dans les territoires ruraux en France.

CAPITALISATION

DES PROJETS
TERRITOIRES

A AGRICULTURES
POSITIVES -

MASSIF CéNTRAL - 2019-2022




SOUTIEN A LA DYNAMIQUE TILT

Fédérer fonds et fondations pour accompagner
les associations dans la transition, c'est le défi
que porte le mouvement Tilt.

Le conseil d’administration est composé des
fondations Mobivia, Ceetrus, Domorrow, SNCF,
Fondation de France, Fondation RTE et la
présidence est assurée par Guillaume Quelin du
GRET.

La Fondation RTE a rejoint le bureau de
I'association en juin 2023.

Deux personnalités qualifiées se mobilisent
aux cOtés de l'association : une avocate et un
chercheur de I'ESSEC.

LA FONDATION RTE S'ASSOCIE AU
FONDS TERRE & FILS POUR LANCER
LE PROGRAMME « RESPIR ».

Le programme RESPIR (Réactiver et Entretenir
Ses Patrimoines par I'Innovation en Ruralité)
est une expérimentation inédite a l'initiative du
fonds de dotation Terre & Fils et de la Fondation
RTE, qui explore le potentiel des patrimoines lo-
caux pour renforcer la cohésion sociale et le dé-
veloppement des territoires ruraux.

Son ambition est d'impulser une dynamique
permettant aux communes rurales de susciter
et accompagner des coopérations en partant
de leurs patrimoines locaux. En reconnaissant
les patrimoines comme des biens communs, qui
relient les acteurs du territoire, RESPIR souhaite
apporter des clés de compréhension et des élé-
ments d'ingénierie pour une action collective
en réponse aux defis culturels, sociaux, écolo-
giques et économiques de notre temps.

Le croisement de regards entre acteurs insti-
tutionnels, professionnels, représentants de la
société civile et habitants permettra de faire
émerger une lecture partagée des enjeux du
territoire, et viendra nourrir des projets concrets
en réponse aux besoins identifiés.

Le 20 décembre 2023 se tenait le lancement du
programme a Felletin, territoire pilote de la dé-
marche qui permettra de définir les différentes
étapes de la méthode a mettre en place en vue
d'une duplication en 2025/2026 a d'autres ter-
ritoires.

Mouvement’/

Tl

TERRE &FILS



ACCOMPAGNER LES PORTEURS DE
PROJETS

EXPERIMENTATION D'UN NOUVEAU FORMAT D’ACCOMPAGNEMENT
EXTRA-FINANCIER:

Toujours attentive a proposer des formats d'accompagnement qui répondent aux besoins et enjeux de
porteurs de projet, comme des salariés de RTE et de leur volonté d’engagement, la Fondation RTE a proposé
en 2023 un nouveau format : le coaching. L'objectif était de mobiliser et former un salarié de RTE a la
posture de coach pour accompagner un porteur de projet dans la résolution d'un défi structurel auquel il
était confronté. Une premiere édition réussie qui sera reconduite en 2024.

1 journée 1 atelier de 2 RDV de 2 ateliers 1 journée de
de des coachs
des porteurs de des coachs impliqués
projets considerent de bout en bout veulent accompagnés mobilisés
avoir
sur leur deéfi
grace au coaching
et de sont o
sentis soutenus COTE PORTEURS DE PROJET :

«Cela fait du bien davoir quelqu’'un de disponible
rien que pour nous, qui nous écoute entierement...
alors que dans mon quotidient cest plutét l'inverse,
cest moi qui écoute les autres.»

«Le cadrage et le coaching sont vraiment importants.
Cela m'a nourri et a ouvert de nouvelles perspectives.»

COTE SALARIES DE RTE :

«Ce programme m‘a donné lopportunité de sortir du
cadre, jai la sensation d‘avoir développé ma capacité
de prise d'initiative. Je compte la mettre en avant
dans mon CV.»-Francois

«J'ai développé mon écoute et ma capacité a prendre
du recul. Jai également découvert d'autres approches
de travail utiles pour mon quotidien pro.»-Robin



POURSUITE DE LA REALISATION DE BILANS CARBONE

La Fondation RTE a poursuivi son accompagnement d'associations volontaires dans

la compréhension des enjeux de la transition et l'outillage grace a la réalisation,

sous la forme d‘une formation-action, de bilans carbone.

5 bilans ont pu étre finalisés cette année.

Introduction

En 2015, les Accords de Paris sur le climat ont marqué une
étape cruciale dans Ia lutte contre le changement climatique
en fixant un objectif ambiticux  limiter le réchauffement
limatique & 2°C par rapport aux niveaux préindustrils. L.
idliaion de et bt et cuntelle pour préserns nots
assurer I durabilie de ses services écosystés
B pirei Sl S s
carbone dici 2050, cest-A-dire ne pas émettre plus d
b-dloctisidip bl o

ue o an s senil dan b ltin d Pbjctt
moodial de réduction det émivlons Le poy sest eagagh &

Cependant, entre 2015 et 2018, les émissions ront diminué
que de 1,0% par an en moyenne,

2018, Ia France a enregistré une réduction de
ses émissions territoriales par apport & 1990, passant de
MICO2e 45 MACO. objci st de e cosdla
de 40% d'ci 2033, attelgnant ainsi 258 MICO2e.

La Fondation RTE

Les associations et le monde de Iiconomie sociale et solidaire

demision pewvent e envisagés Ls pemitre éape poue
il e dnlon csbons et o I mesue. U bl
Carbone permet e owte oppréhende Te prfl carbone
de scivhds dune rganisaton, 1l e une fope nécessalre
pour comprendre ce qui au sein des activiés de lassociation
engendre des émissions et quels sont les leviers de réductions
envisageables.

Pour participer & cet effort, a Fondation RTE a réalisé un
bilan carbone en 2019 de ses activités de lannée. En ant que
Fondation distrbutive, lle cmbarque dans le scope 3 d
bilan carbone les émissions générées par le portcfeuille de
projets assaciatfs quélle soutint,

ot dans <o cude qulle o propost s scctions
volontaires de réaliser leur propre bilan carbone. Tel a é¢ le
hois de Fassoc u\uml.lln\l( rgaher qui a souhalté mesurer

émissions de gaz & effet de serre sur lensemble de ses

vt b om0,

Lobjectifde ce bilan carbone est & la fois de connaitre
et dagie sur les émissions diectes et indirectes de Fensemble
du périmetee de Facivié de lassociation.

La méthodologie suivie estcelle du GHG Protocol validée par
FADEME et mise en ceuvre par a Fondation RTE. Les données
ont 4é fournies par lassociation.

KERGAHER
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Bilan Carbone 2023

un objectf ambitieux : limiter le réchauffement climatique &

shjctl el el pou Ftere ot plnitet snsr
1a durabilté de ses services écosystémiques. Ponr y pi 1
ety ol ity kit i

e pas émettre plus de gaz & effet de serre que ce que la
planéte peut absorber

En France, la transition vers une économic 3 faible émission

Fobjectif mondial de réduction des émissions. Le pays sest
enpgé § sdule de manie sgnfcative ss émisions de g
& effe de serre, avec un objectf de diminution de % par an,
conformément 3 1 straégie mtimale b carbone de 2015,

0% pa anen moyenne.

En 2018, la France a enregistré une réduction de 18.5% de
ses émissions territoriales par rapport 4 1990, passant de 521
MICO2e & 445 MICO2e. L'objectf st de réduir ces émissions
de 40% dicl 2033, aueignant ains| 258 MICO2e

La Fondation RTE

Lesaicitions e e monde de Kcomomie schle o slidsie
y

rinion pee e m.,,g«, s promie davr Paur
eéduire ses émissions carbone st

e e R b i
des activités dune organisation. 11 est une étape nécessaire
out Compreades o cut s seln. de activiks & Fosochtion
engendre des émissions et quels sont les leviers de réductions
envisageables.

Pour participer 3 cet effort, 1a Fondation RTE a réslisé un
bilan carbone en 2019 de ses activités de Fannée. En tant que
Fondation distrbutive, elle embargue dans le scope 3 de son
bilan carbone les émissions générées par le portefeuile de
projets associatfs quell soutient,

Bilan Carbone 2023

Introduction
s de Pars surle climat, adoptésen 2015, ont
f de lmiter le réchauffement climatique
rapport aux niveaux. préindusirils. Cet
objeclf et Ssentel pour prokge o peatie et
g o plreaskd 48 s sar s dcommluet
Pour y parvenis, il et nécessaire datteindre la

neatralid carbone dici 2080, e de ne plus
émeture plus de gaz  effer de serre que ce que lo
planéte peut absorber.

En France, pour atteindre cet objectif de neutralité
carbane, il est nécessaie de réduire les émissions de

“estlebut de
1 g satonals bscarbon. gl vie  moblser
o ls seceurs de Héconomie pou paricper b
Telort de réduction des émissions de gae 5 effet de
serre. La mise en cuvre de cete stratégie et cruciale
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MESURE D'IMPACT SOCIAL 2019-2022

La Fondation RTE s'attache depuis plusieurs années a piloter son impact social. En 2023, a I'occasion de ses 15
ans, elle a entrepris une démarche sur la période 2019-2022 pour observer les effets a moyen et long terme de
son action. 89 porteurs de projet ont généreusement partagé leurs retours d'expérience et leurs observations,
éclairant ainsi la Fondation sur les transformations concretes que son action a leurs cotés génere.

Le travail s'est opéré en deux temps :

Une premiere enquéte aupres de 168 bénéficiaires avec 89 participants, et en paralléle une enquéte aupres des
146 collaborateurs engagés sur la méme période avec 73 répondants.

des projets soutenus des projets soutenus des projets soutenus
contribuent a l'insertion contribuent a la culture et touchent plus de 100
professionnelle et a la formation aux loisirs bénéficiaires ruraux

98 %

Des structures soutenues sont
toujours en activite apres
leur soutien

o, g
e

crées par les
structures ayant répondu a
notre enquéte



IMPACT ENVIRONNEMENTAL DE LA FONDATION

62 % 55 %

des associations soutenues menent des des associations soutenues menent des
actions de sensibilisation et d'éducation a la actions de réduction des déchets
protection de lI'environnement

L 76 % Impacts économiques
. 83 % Impacts sociaux

Impacts environnementaux
Gy [y 81 % Développement Territorial

PERCEPTION DES PORTEURS DE PROJET DES PRINCIPAUX APPORTS DE LA FONDATION RTE

‘45 o 67 %’@®

Evolution de leur capacité de Effet de levier lié au soutien de la Phase d'instruction mise en oeuvre Evolution de la crédibilité des projets
coopération grace a la Fondation RTE Fondation RTE par la Fondation RTE décisive gréace au soutien de la Fondation RTE

o



RETOUR SUR LES 15 ANS DE LA FONDATION

15 ANS DE SOUTIEN A L'ESS RURALE !

Les 28 et 29 septembre 2023, la Fondation RTE fétait ses 15 ans au Domaine des Ormes a
Dol-de-Bretagne (35 — llle-et-Vilaine). Pres de 150 personnes se sont réunies pour 'occasion,
représentant toutes les communautés de la Fondation : porteurs de projets, instructeurs
bénévoles, salariés de RTE engagés (parrains, correspondants, coachs) et partenaires
historiques. Un anniversaire au programme riche et fort en émotion, moment idéal pour
dresser le bilan des actions menées en 15 ans et se tourner vers l'avenir.

UN THEME : LES TRANSITIONS JUSTES

Les transitions seront justes ou ne seront pas ! C'est le constat que dresse la Fondation RTE
de ses 15 ans de soutien au monde rural. Toutes les dimensions des transitions justes sont
concernées : économique, sociale, solidaire, territoriale et écologique.

UN PROGRAMME VALORISANT LES 15 ANS D'ACTION DE LA FONDATION RTE...

Plusieurs thématiques étaient mises a I'honneur dans le programme. Des ateliers ont
notamment été organisés autour des mobilités, de I'habitat, de I'’économie circulaire, des
transitions agricoles et alimentaires durables... Autant de champs d'intervention dans
lesquels s’est particulierement investie notre fondation ces 15 derniéres années. De
nombreuses associations et structures partenaires ont apporté leur éclairage sur ces sujets,
fortes de leur expérience. Autant de témoignages précieux pour la Fondation RTE, qui
ambitionne d'avoir un temps d'avance sur le secteur. Pour cela, écoute des besoins des
porteurs de projets et attention particuliere aux signaux faibles émanant des territoires sont
primordiales. Sur l'interne et en lien avec |'entreprise fondatrice RTE, I'enjeu de mobilisation et
d'engagement des salariés est bien entendu apparu comme clé. Ce champ, dont la
Fondation s'est saisie via le parrainage, le coaching ou encore le mécénat de compétences,
doit continuer d'exister et méme se développer dans le temps.

|@BrunoAstorg
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... ET QUI POSE LES JALONS DE L'AVENIR !

Ces 15ans furent évidemment|'occasion d'opérer la transition vers |'avenir. Frédéric Dohet a symboliquement passé
la main a la nouvelle Déléguée Générale, Cécile Daclin. Dresser le bilan de nos actions d'hier était alors primordial.
Réunir nos partenaires et associations soutenues pour réfléchir ensemble aux besoins de demain I'était encore plus.
Cet événement nous a permis d'identifier des sujets vers lesquels nous devons davantage nous investir. Nous
retrouvons par exemple les thématiques des femmes et de la jeunesse, souvent soutenues mais pas encore assez
massivement, ou pas assez bien. Des acteurs clés parmi nos bénéficiaires relevent pourtant ce défi au quotidien
et continueront d'avoir besoin de notre soutien : Osons Ici et Maintenant, le Mouvement Rural de Jeunesse
Chrétienne, les Ecoles de la Transition Ecologique ou encore Skol Ar Mor.

LES 15 ANS EN CHIFFRES

150 participants ‘.-—.——" Q 8 ateliers

. L s n ‘ Une infinité de rencontres
2 sessions pléniéres . et de coopérations



NOS PERSPECTIVES

C'est pour moi un honneur d'avoir été nommée en novembre dernier Déléguée générale de la Fon-
dation RTE, et de succéder a Frédéric Dohet, dont je souhaite ici saluer I'engagement exem-
plaire au service de la Fondation. Son action aura été déterminante pour la faire grandir.
Mon arrivée coincide avec le début d'un nouveau cycle quinquennal. Apres une premiere phase
de consultation et de réflexion stratégique associant étroitement les administrateurs et les par-
ties prenantes de la Fondation, je proposerai au Comité exécutif une nouvelle feuille de route.

REAFFIRMER LENGAGEMENT DE LA FONDATION RTE EN FAVEUR DE LA RURALITE

En ce début d'année, la crise qui frappe le monde agricole souligne I'importance cruciale des questions
de cohésion sociale et territoriale dans le monde rural. En soutenant des structures porteuses de projets
d'intérét général qui contribuent a la vitalité économique, sociale et solidaire des campagnes, dans un
contexte de transition écologique, la Fondation RTE participe depuis de nombreuses années a cette
cohésion. Elle maintiendra ce cap qui reste ancré dans son ADN.

DEVELOPPER UN PROGRAMME EN PROPRE

Grace au soutien réaffirmé de I'entreprise RTE et I'octroi d'une dotation supplémentaire, la Fondation RTE va
développer, pour la premiére fois, un programme en propre, visant a renforcer son action dans des domaines
ol nous sommes encore peu présents, mais qui sont aujourd’hui précieux pour le monde rural. Les premiéres
causes envisagées sont la jeunesse, pour lui donner I'envie de réver et le pouvoir d'agir ; et les femmes, pour
faciliter leur acces a I'emploi, notamment. Ces deux publics fragiles représentent des enjeux stratégiques pour
nos territoires ruraux. Dans les deux cas, la question d'acces a la mobilité en constitue une thématique majeure.



RENFORCER LACCOMPAGNEMENT EXTRA-FINANCIER APPORTE PAR LA FONDATION RTE

En particulier il s'agira de développer de nouveaux formats d'engagement pour les salariés de I'entreprise
RTE pour qu'ils deviennent pleinement acteurs de la Fondation. Le coaching (qui a été plébiscité en 2023)
ou le mécénat de compétences illustrent des formes de participation aux cotés des associations que la
Fondation promeut. Ce renforcement des liens avec les salariés de |'entreprise RTE s'inscrit dans le cadre
stratégique, tracé en 2008 et dissociant les activités de I'entreprise et les interventions de la Fondation
pour prévenir tout conflit d'intérét. Dans la bonne appréhension du réle de chacun, je suis convaincue
gu'un engagement en faveur de l'intérét général renforce I'attractivité de I'entreprise dans un contexte de
forte croissance, et est source de fierté d'appartenance et de « sens » en interne.

ACCROITRE LA VISIBILITE

Etre la seule fondation entiérement dédiée aux territoires ruraux depuis 15 ans nous engage
et est, pour nous, un motif de fierté. Et cela, nous devons le faire savoir. Aupres de l'interne en
valorisant I'engagement des salariés aux cotés de la fondation et en les sensibilisant aux enjeux
spécifiques des campagnes, mais aussi aupres de I'externe pour mieux faire connaitre les 650
projets soutenus et leur impact majeur et concret sur les territoires. L'action de la Fondation
RTE n’en sera que plus profonde demain.

Continuons a avancer ensemble et unis pour que la Fondation RTE joue un réle accru dans les
transformations durables des territoires ruraux.

Cécile Daclin
Déléguée générale de la Fondation RTE
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